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1ª Fase: Estratégias pilotos em 6 municípios

2ª Fase: Mentoria a 18 municípios e um Consórcio 

3ª Fase: “Impacto e Intercâmbio”

OS MUNICÍPIOS NO PROJETO ANDUS



1ª Fase: Estratégias pilotos em 6 municípios

Cidade Linha de atuação

Anápolis
Agenda Ambiental nas 

Cidades

Hortolândia Verticalização (DOTS)

Eusébio
Instrumentos de 

financiamento do DUS

Tomé-Açu
Macrozoneamento e 

regularização fundiária

Fortaleza
Monitoramento e 

Avaliação do DUS

Campina Grande Dinâmicas regionais



Objetivo 01: Recolher insumos e experiências de um conjunto de municípios
que representasse a diversidade do país para processos nacionais e 
internacionais (PNDU, CTM, ISCN, Agenda Ambiental, CBCI, Guia PD, etc);

Objetivo 02: Apoiar municípios no desenvolvimento de estratégias concretas
para seus desafios, com base nas experiências pilotos;

Objetivo 03: Promover redes de colaboração e de aprendizagem entre pares;

Objetivo 04: Discutir modelos de assistência técnica para o desenvolvimento
urbano sustentável.

O QUE QUERÍAMOS COM A MENTORIA



Diversidade territorial, de bioma e tipologia

Ênfase em lideranças femininas

Municípios mais vulneráveis e G100

126 propostas inscritas – 118 válidas

12 municípios selecionados: Amajari/RR, Aracaju/SE, Arapiraca/AL, 
Cametá/PA, Caruaru/PE, Juiz de Fora/MG, Manaus/AM, Maringá/PR, 
Naviraí/MS, Rio de Janeiro/RJ, São Nicolau/RS e Sobral/CE + Consórcio 
CIOESTE (que engloba 11 municípios)

O PROCESSO SELETIVO



2ª Fase: Mentoria a 18 municípios e um consórcio

• DENSIDADE E MODELO DE CONTROLE DO USO 
DO SOLO

• FINANCIAMENTO DO DESENVOLVIMENTO 
URBANO SUSTENTÁVEL

• MACROZONEAMENTO PARA REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA E PREVENÇÃO DE OCUPAÇÕES 
IRREGULARES

• SOLUÇÕES PARA O TERRITÓRIO BASEADAS 
NA NATUREZA E NO CICLO DOS 
ECOSSISTEMAS

• BIODESIGN DE ESPAÇOS PÚBLICOS E 
INFRAESTRUTURAS VERDES (SbN)



Webinário
M&A 

Fortaleza
23/04

Seleção 
Municípios

17/05

Webinário
SbN

Anápolis
19/05

Reunião de 
Partida
22/06

Webinário
Densidade 

Hortolândia
19/07

Primeiro 
Seminário

07/07

1ª Rodada 
Reuniões GT

09-12/08

2ª Rodada 
Reuniões GT

31-03/09

Mentorias 
Individuais
06-30/09

Webinários
Temáticos
14-30/09

3ª Rodada 
Reuniões GT

05-08/10

Webinário
PD e Clima

Manaus
15/10

Seminário
Integração

15/10

Seminário
Encerramento

07-08/12

MENTORIA EM INSTRUMENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTÁVEL



Webinário
M&A 

Fortaleza
23/04

Seleção 
Municípios

17/05

Webinário
SbN

Anápolis
19/05

Reunião de 
Partida
22/06

Webinário
Densidade 

Hortolândia
19/07

Primeiro 
Seminário

07/07

1ª Rodada 
Reuniões GT

09-12/08

2ª Rodada 
Reuniões GT

31-03/09

Mentorias 
Individuais
06-30/09

Webinários
Temáticos
14-30/09

3ª Rodada 
Reuniões GT

05-08/10

Webinário
PD e Clima

Manaus
15/10

Seminário
Integração

15/10

Seminário
Encerramento

07-08/12

MENTORIA EM INSTRUMENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTÁVEL

47 HORAS
DE DEDICAÇÃO INDIVIDUAL
(24  HORAS OBRIGATÓRIAS 
EXCLUÍDO TEMPO TAREFAS)

108 HORAS
DE    ATIVIDADES    OFERTADAS
(inclui 19 mentorias individuais)



MENTORIA 
COLETIVA

09/09

Apoio Anápolis 
Implementação

17/08 

Mentoria 
Individual -

Amajari
17/09

APRESENTAÇÃO
RESULTADOS

07-08/12

MENTORIA EM BIODESIGN PARA ESPAÇOS PÚBLICOS E INFRAESTRUTURAS VERDES

Mentoria 
Individual -
Arapiraca

13/10

Mentoria 
Individual -

Sobral
08/10

Mentoria 
Individual -

Amajari
22/10

Replicação RR 
& Implement. 

Amajari
29-03/12

Replicação GO
SANEAGO

01/10

Apoio Anápolis 
Implementação

20-21/09

Mentoria 
Individual –
São Nicolau

15/10

Webinário
SbN

Anápolis
19/05



MENTORIA 
COLETIVA

09/09

Apoio Anápolis 
Implementação

17/08 

Mentoria 
Individual -

Amajari
17/09

APRESENTAÇÃO
RESULTADOS

07-08/12

MENTORIA EM BIODESIGN PARA ESPAÇOS PÚBLICOS E INFRAESTRUTURAS VERDES

Mentoria 
Individual -
Arapiraca

13/10

Mentoria 
Individual -

Sobral
08/10

Mentoria 
Individual -

Amajari
22/10

Replicação RR 
& Implement. 

Amajari
29-03/12

Replicação GO
SANEAGO

01/10

Apoio Anápolis 
Implementação

20-21/09

Mentoria 
Individual –
São Nicolau

15/10

Webinário
SbN

Anápolis
19/05

40 HORAS
DE DEDICAÇÃO INDIVIDUAL
(7 DESIGN, 9 REPLICAÇÃO 

24 IMPLEMENTAÇÃO SbNs)



MENTORIA EM MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO URBANO 
SUSTENTÁVEL, COM FOCO NAS DESIGUALDADES SOCIOESPACIAIS 

Finalização 
Estratégia M&A

Nov/2020 

Apresentação 
Interna 

Estratégia
22/04

Webinário
M&A 

Fortaleza
23/04

Mentoria M&A 
PPA Fortaleza
11/05-19/07

Mentoria M&A 
Piloto OPI 
Fortaleza

18/10-25/11

APRESENTAÇÃO
RESULTADOS

08/12

18 DIAS
CONSULTORIA INDIVIDUAL



OUTRAS CAPACITAÇÕES OFERTADAS

3 H - TREINAMENTO LINS
LINGUAGEM INCLUSIVA 
E NÃO SEXISTA

50 H – AUTOINSTRUÇÃO
REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA
(5 MÓDULOS)

40 H – CURSO EXECUTIVO
LIDERANDO PARA O 
DESENVOLVIMENTO



RESULTADOS CONSOLIDADOS





• Processo seletivo competitivo se traduziu em engajamento;

• Processos de aprendizagem entre pares e “networking” emergiram 
naturalmente;

• Parcerias estratégias dependem da liderança local;

• Temáticas são aplicadas às dinâmicas de planejamento local (revisão de plano 
diretor, planos de regularização fundiária, etc);

• Diversas soluções emergiram da experiência do próprio ou de outros municípios 
dos GTs;

• Temas dos GTs foram naturalmente se conformando como multitemáticos;

• Demanda por apoio na implementação e financiamento das propostas.

ALGUMA LIÇÕES APRENDIDAS



• Fortalecimento do IPTU e simplificação da revisão da PGV;

• Estratégias ambientais e climáticas para a progressividade do IPTU (IPTU verde);

• Sistemas de informação territoriais (cadastros) para financiamento climático e 
ambiental.

• Articulação de instrumentos de captura de valorização urbana, incentivo à densidade 
e promoção de boas práticas urbanísticas (OODC, PEUC, CA básico/mínimo);

• Regularização fundiária responsável em municípios pequenos para estruturação do 
território (e.g. Reurb-R);

• SbN para saneamento básico de pequenas cidades e Código verde de edificações e 
obras;

• Planos Diretores simplificados e incrementais com integração da política urbana e da 
política ambiental (ZEE, ZAM, macrozoneamento)

ALGUNS TEMAS EMERGENTES



• Contrato de consultoria com capacitação “on the job” (M&A em Fortaleza)

• Aprendizagem entre pares facilitado por mentores em temas específicos (GTs)

• Articulação em redes e construção colaborativa de soluções (ReDUS)

• Colaboração com Governo Estadual (Roraima e Ceará)

• Aprendizagem entre pares com municípios do entorno (Roraima, Ceará)

• Colaboração local associada ou consorciada (CIOESTE e São Nicolau/AMM)

• Colaboração com IES locais (Naviraí, Arapiraca, Amajari, São Nicolau)

• Apoio na implementação local com mobilização de parcerias (Amajari/SbN)

• O caminho parece ser um MENU DE OPÇÕES que possam ser associadas!

MODELOS EMERGENTES DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA PARA O DUS



Entre em contato!

thomaz.ramalho@giz.de

nathan.oliveira@mdr.gov.br
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